
  
 

  
  
 

  
 

    

 
 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة



  
 

  
  
 

  

اطر : تحديد    ا

ـا  امـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض ل ل مت شـ اطـر إلـى النظـر  ـدف عمليـة تحديـد ا

انـت تحـت  اطـر سـواء  افـة ا ـذه العمليـة يتـم تحديـد  ـا. وفـي  داف معية والتـي قـد تؤثـر علـى تحقيـق أ ا

معية أم لا، بالإضافة ميـة، حيـث مـن الممكـن أن  السـيطرة المباشـرة ل اطـر التـي لا تبـدو ذات أ إلـى ا

يل  ب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـ سـ اكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى ل ت

ـع مصـادر الدخـل مـن خلا ع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنو ل المثـال: خطـر الاعتماد علـى مت

ـا ثمارات وغ ن أو اسـ ن اخر ع   .مت

اطر :    تقييم ا

ــا واحتماليـة  ات تأث اطــر، ومســتو ــم طبيعــة ا اطــر إلــى التعمــق فــي ف ــدف عمليــة تقييــم ا

م اطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل ا شـمل مقارنـة مسـتوى ا ل نوعـي وكمـي، كمـا  شـ ـا  عية للمخاطـر حدو

اطـر مسـجلة  طـر. وتكـون نتائـج تقييـم ا ـة لإدارة ا لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلو

يـن للمراجعـة والاعتماد. ـة المعن ـاب المص ا مـع أ تـم مشـارك   ومدونـة و

اطر:  ة ا   معا

اطــر إلــى اختيــار أ  ــة ا اطــر مــع ــدف عمليــة معا ســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى ا

اليــف  حــة مقابــل الت تملــة المســتجدة مــن الإجراءات المق الأخذ بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد ا

ــة تحديــد  بغــي علــى ا اطــر، ي ــة ا ــا. وكجــزء مــن معا ــود لتنفيذ يـار أو وا كيفيــة تنفيـذ ا

بـات التاليـة  ت ـم ال تـارة، بحيـث يتـم ف يـارات ا صـر-ا يل المثـال لا ا ـة -علـى سـ ـاب المص  :مـن أ

ا ســا تم اك يــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســ يــار أو ا الإجراءات المتوقع  .الأساس لاختيار ا

ا ا .تنفيذ ن عـن تنفيذ اص المسـؤول يحيـة والأ ن عـن اعتمـاد الإجراءات الت اص المسـؤول  .الأ

يحية ة لتنفيذ الإجراءات الت مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم  .الموارد المطلو

يحيــة ــرز فــي تنفيــذ الإجراءات الت خ .ا طر التار ة ا اء من معا  المتوقع لان

   



  
 

  
  
 

امنة اطر المتأصلة وال   جدول ا

  اعتماد مجلس الإدارة

ن تم اعتماد ســياســة مصــفوفة الصــلاحيات معية  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ب

يــــــة ــــة ا ـــــوعــ ــــ ـــ ــــه  دار الموســ ــتــ ــ ـــ ــ ــة اجتمــــــاع مجلس الإدارة بجلســـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ــامســــ ـــ ـ خ   ا ـــــار المنعقــــــدة بتـ
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 م
ع  ن

  المخاطرة
  وصف المخاطرة

مستوى 

  المخاطرة

مدى 

  التأث 
  معالجة المخاطرة

أسلوب 

التعامل 

  معها

ة  ١ غسل الأموال المال اه  ة للاش   عا   عا   تعرض الجمع
افحة جرائم الإرهاب  اسات م له إلزام تطبيق س وتم

ة.  الجمع   وغسل الأموال لذوي العلاقة 
  إنهاء

ة  ٢ ة للرشوة المال سو الجمع .   متوسط  عا   تعرض أحد م   إنهاء  تطبيق الميثاق الأخلا للعامل  القطاع غ ال

ة  ٣ اسة تعارض المصالح  متوسط  عا   تعارض المصالح المال   تجنب  تطبيق س

ة  ٤ ةعدم الوفاء  المال امات المال   متوسط  متوسط  الال
ثمارات  ة من الأوقاف والاس ط إيرادات الجمع ض

عات   والت
  معالجة

ب المعلوما التق   تق  ٥   عا   عا   ال
ة  العمل ع وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمن

ل دوري ش ة  اط سخ احت   و اخذ 
  معالجة

٦ 
ة  م تنظ

ة دار  و
ة اتخاذ  ة.   منخفض  متوسط  القرارمرك ات الإدار ل لائحة الصلاح   معالجة  تفع

ة ٧  الموارد ال
سو  فاءات من م ب وخروج المهارات وال

ة   الجمع
.   متوسط  منخفض جاد نظام حوافز للموظف   معالجة  إ

٨  
امج  ال

ــــع  والمشار
ــــع امج والمشار   متوسط  منخفض  ضعف إدارة ال

و  ر الموقع الإل ل وسائل التواصل ل تط وتفع

ــع ــ امج والمشار   ال
  معالجة

دة  سوق العمل حول السعودة  وقانو   ٩ ة  منخفض  منخفض  الأنظمة الجد ف كوارد سعود ل  توظ   تق

 بي   ١٠
اجات  ة لذوي الاحت ن المناس عدم تهيئة الأما

  الخاصة. 
ن مخصصة لذوي   منخفض  منخفض اجات الخاصةتجه وتهيئة أما ل  الاحت   تق

ق  بي  ١١   عا   متوسط  الح
د من  م مخارج الطوارئ و التأ وضع خطط الاخلاء وتقي

ق ات الح   وجود طفا
  معالجة

قة  بي  ١٢   متوسط  منخفض  ال
ل  شغ ندات المهمة  الخزائن و  د من وضع المس التأ

ات والتعاقد مع حارس أمن ام   جميع ال
  تجنب

  منخفض  منخفض  التلف  بي   ١٣
د من عدم وجود تلف او مواد  ف والتأ م وضع الأرش تقي

ندات   تؤدي ا تلف المس
  معالجه


